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1. Innledning og generell informasjon

Apenhetsloven § 5 fastsetter at virksomheter skal offentliggjere en redegjerelse for
aktsomhetsvurderingene de har gjort. Formalet med denne redegjerelsen er & gi
allmennheten innsikt i Skanskas ngkkelfunn i aktsomhetsvurderingene, og hvilke tiltak
som er iverksatt. Skanska gnsker & veere apne om de utfordringer som finnes innen var
bransje, og vi forsgker a handtere de pa best mulig mate. Bygg og anleggsbransjen
innebeerer bruk av sveert mange produkter og tjenester, og verdikjedene er ofte lange og
kompliserte. Det vil ogsa i mange tilfeller veere vanskelig & finne frem til opprinnelsesland
for alle bestanddeler i et produkt. Vi ma derfor erkjenne at arbeidet vil ta tid, og vi vil aldri
bli ferdig med a jobbe for anstendige arbeidsforhold og menneskerettigheter i var
verdikjede.

Skanskas visjon er & bygge for et bedre samfunn. Gjennom vare egne
aktsomhetsvurderinger og samarbeid i regi av Entreprengrforeningen Bygg og Anlegg
skal vi bidra til & realisere denne visjonen. Vare verdier og vare etiske retningslinjer, og
de krav Skanska Norge stiller, er vart fundament i arbeidet for & ivareta
menneskerettigheter og fremme gode arbeidsforhold hos vare leverandgrer og
forretningsforbindelser, og videre i var leverandgrkjede. Alle som jobber i Skanska og alle
som jobber for Skanska skal ha trygge og anstendige arbeidsforhold og betingelser, og
grunnleggende menneskerettigheter skal ivaretas.

Skanska er blant Norges starste prosjektutvikler- og entreprengrkonsern med ca 4400
ansatte. Skanska Norge er organisert i fem forretningsomrader; Bygg, Anlegg,
Eiendomsutvikling, Spesialister og Teknologi, Innovasjon og Grgnn forretningsutvikling.
Skanska har 6 heleide datterselskap. Dette er Vassbakk & Stol, Marthinsen & Duvholt,
UCO, Husfabrikken, Skanska Bolig, og Entreprengrservice. De ulike datterselskap
publiserer egne redegjgrelser, men Skanska og datterselskapene har et felles
innkjgpsnettverk, og det er etablert felles innkjgps-, kontraktsmaler og rutiner blant annet
nar det kommer til miljg, serigsitet, etiske retningslinjer for leverandgrer, mv.
Aktsomhetsvurderingen gjgres i utgangspunktet for konsernet samlet. Redegjgrelsen for
Skanska og de enkelte datterselskapene nar det kommer til arbeidet for
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold vil derfor stort sett veere
sammenfallende. | henhold til retningslinjene til Forbrukertilsynet er det likevel utarbeidet
separate redegjgrelser for datterselskapene slik at eventuell spesifikk risiko knyttet til det
enkelte datterselskaps virksomhet ogsa blir redegjort for. Skanska sin redegjgrelse ligger
som vedlegg til redegjgrelsen til datterselskapene, da det vesentlige av arbeidet knyttet til
apenhetsloven gjgres sentralt for hele konsernet.

Skanska sin virksomhet er del av det organiserte arbeidslivet og er tilsluttet Neeringslivets
Hovedorganisasjon (NHO), NHO Byggeneeringen og Entreprengrforeningen — Bygg og
Anlegg (EBA). Skanska Bolig er tilknyttet Norsk Eiendom (endret til NHO Byggenzeringen
Eiendom i 2025) og Vassbakk og Stol og Marthinsen og Duvholt er tilknyttet
arbeidsgiverforeningen MEF.

Skanska leverer tjienester innenfor bygg, anlegg og veivedlikehold, og vi har virksomhet
over store deler av landet. Skanska opererer i hovedsak som hoved/totalentreprengr,
mens datterselskap ogsa kan opptre som underentreprengr og leverandgr. Skanska og
datterselskap har i rapporteringsperioden ikke hatt virksomhet utenfor Norden.

Arbeidet med menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold er forankret i en
ansvarlighetspolicy som er vedtatt av styret i Skanska. Videre er arbeidet forankret i
styret og konsernledelsen gjennom deres eierskap til andre policyer og retningslinjer,
herunder etiske retningslinjer for ansatte og etiske retningslinjer for leverandgrer, samt
innkjgps-, antikorrupsjons- og Helse- og sikkerhetspolicy. Vare etiske retningslinjer for
leverandgrer er en del av alle innkjgpsavtaler og kommunisert under «Informasjon for
leverandgrer» pa Skanskas hjemmeside skanska.no.
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Arbeidet med aktsomhetsvurderinger og betydningen av menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold i leveranderkjeden er primaert kommunisert til ansatte gjennom
vart styringssystem. Skanska har etablert en prosess/rutine knyttet til arbeidet med
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. Rutinene bygger pa OECDs veileder
for aktsomhetsvurderinger for ansvarlig naeringsliv. Prosessen er innarbeidet i vart
etablerte styringssystem.
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Skanska skal bygge for et bedre samfunn. Vi har underskrevet FN Global Compact. FN Global Compact er et strategisk initiativ for bedrifter. Vi
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Prosessen omfatter blant annet fordeling av ansvar og arbeidsoppgaver i var virksomhet
knyttet til ivaretakelse av menneskerettigheter og ansvarlige arbeidsforhold, herunder
kartlegging og vurdering av negativ pavirkning/skade ut fra egen virksomhet,
leverandgrkjeder og forretningsforbindelser. | kommende rapporteringsperiode vil vi se pa
erfaringene vi har gjort oss knyttet til penhetsloven og vart styringssystem, og evaluere
prosessen og gjgre eventuelle justeringer der dette anses hensiktsmessig.

Skanska har et system for leverandgrevaluering og leverandgrgodkjenning. Risiko for
brudd pa menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold er vurdert for samtlige
innkjspskategorier. Apenhetsloven og de krav som stilles til aktsomhetsvurderinger er
saledes innarbeidet i var leverandgrgodkjenningsprosess. Gjennom var
leverandgrgodkjenningsprosess har vi ogsa ulike andre kriterier som blir vurdert, som
kvalitet, finansiell status, HMS, skatt og avgifter m.m. Rutinene omfatter ogsa prosesser
for overvakning av leverandgrer og kontroll og evaluering av de tiltak som er iverksatt.
Skanska har videre en innarbeidet prosess for serigsitetsarbeid i vare prosjekter som
ogsa er en del av oppfyllelsen av vare forpliktelser etter apenhetsloven.

Skanska har rutiner i vart styringssystem for behandling av informasjonskrav fra

allmenheten. P& hjemmesiden til Skanska (skanska.no) finner man informasjon om
hvordan vi arbeider med apenhetsloven og link til vare redegjgrelser. Det er ogsa etablert
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en mailadresse (apenhetsloven@skanska.no) hvor man kan stille spgrsmal og fa
informasjon.

2. Kort om rapporteringsperioden

Det har ikke skjedd sentrale skifter i egen virksomhet eller i leverandgrkjeden i
rapporteringsperioden. Virksomheten har ikke fatt nye, viktige leverandgrer, og vi har
heller ikke utvidet virksomheten til nye geografiske omrader. De aktsomhetsvurderinger
som ble foretatt i foregaende rapporteringsperioder er derfor fortsatt gjeldende.

De prioriterte kategoriene som ble identifisert i forrige rapporteringsperiode (redegjgrelse
av disse fglger under) har ogsa veert i fokus i denne perioden. Vi har jobbet videre med
kartleggingen av disse, men arbeidet er ikke ferdig. Vi vil derfor fortsette dette i neste
rapporteringsperiode, bade gjennom vart eget arbeid, samarbeide internasjonalt i
Skanska, og det bransjesamarbeid som er igangsatt gjennom EBA.

Skanska har i rapporteringsperioden fortsatt arbeidet med & skape oppmerksomhet og
bevisstgjgring rundt apenhetsloven, bade for vare egne ansatte og leverandgrer. Det har
blant annet veert arrangert interne seminar for ansatte for a dele kunnskap og erfaring
knyttet til &penhetsloven, og de forventninger selskapet har til vare ansatte og
leverandgrer nar det kommer til arbeidet med menneskerettighet og anstendige
arbeidsforhold.

Konsernledelsen i Skanska nedsatte en arbeidsgruppe hgsten 2024 for & se pa
forbedring og effektivisering av vart serigsitetsarbeid i prosjekt. Basert pa resultatene fra
en stgrre spgrreundersgkelse og et 20-talls dybdeintervjuer samt diskusjoner i
arbeidsgruppen og Styringsgruppe Serigsitet, ble det foreslatt en rekke forbedrings- og
effektiviseringstiltak. Disse vil vi arbeide videre med i 2025. Et av tiltakene som ble
besluttet var & gjgre et klasseromskurs i serigsitet obligatorisk for utvalgte
ansattegrupper. Dette vil heve kompetansen blant vare medarbeidere og styrke vart
arbeid knyttet til oppfelging av leverandgrer. Dette vil igjen bidra til & sikre anstendige
arbeidsvilkar for de arbeidstakere som jobber pa vare prosjekter.

Skanska Norge AS er en del av Skanska Group som ledes fra Sverige. | forbindelse med
innfaringen av EUs aktsomhetsdirektiv CSDDD (Corporate Sustainability Due Diligence
Directive) er det iverksatt et arbeid i Skanska Group knyttet til aktsomhetsvurderinger i
leveranderkjeden. Dette arbeidet vil ogsa fa betydning for Skanska Norge sitt arbeid med
apenhetsloven fremover. Det er blant annet iverksatt et pilotprosjekt pa
verdikjedekartlegging ved bruk av verktgyet Sourcemap. Resultatet av dette vil trolig
veere pa plass i neste rapporteringsperiode.

3. Aktsomhetsvurderinger og tiltak
3.1 Innledning

For & oppna forbedringer i arbeidet med menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold fokuserer vi bade pa var egen innsats, vi samarbeider i
bransjeorganisasjoner og vi har dialog med vare leverandgrer. Vi har besluttet &
konsentrere innsatsen rundt noen konkrete prioriteringer, med stgtte i god praksis. FNs
retningslinjer anerkjenner at bedriftene ikke kan handtere alle de potensielle effektene i
hele verdikjeden pa egen hand, i hvert fall ikke samtidig, og forventer derfor at
selskapene gjeor prioriteringer i arbeidet med aktsomhetsvurderinger.

Skanska har i inneveerende rapporteringsar fortsatt & prioritere noen av de
innkjgpskategoriene og geografiske omradene som vi har vurdert har sterst risiko for
negative konsekvenser nar det kommer til menneskerettighetene og anstendige
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arbeidsforhold, og hvor vi har reell pavirkningsmulighet i verdikjeden. Det er &penbart at
vi har starst pavirkningsmulighet nar det kommer til leveranderer som arbeider pa vare
byggeplasser/anleggsplasser. Det brukes derfor mye ressurser pa dette arbeidet, og vi
har stort fokus pa oppfglging og kontroll av disse leverandgrene.

Skanska utfordrer og veileder leverandgrer og forretningspartnere. Dersom det avdekkes
brudd pa lover, regler eller retningslinjer etter kontraktsinngaelse ma dette rettes opp
innen en gitt frist. Dersom leverandgrer viser manglende evne eller vilje til & rette opp
forholdene gir Skanskas kontraktsmaler oss mulighet til & avslutte samarbeidet med
leverandgren. Gjennom vart arbeid kan vi bidra til rettferdige og gode arbeidsvilkar,
herunder trygge og sunne arbeidsforhold hos vare underleverandgrer. Gjennom vart
store fokus pa HMS bidrar vi ogsa til & trygge HMS pa arbeidsplassen.

3.2 Vurdering av egen virksomhet

Bygg og anleggsbransjen er en bransje med hgy HMS-risiko, samt er en bransje som er
utsatt for userigse aktgrer og arbeidslivskriminalitet. Skanska er en padriver for
arbeidstakerrettigheter og sikre arbeidsforhold. Vart mal er at alle skal komme like hele
og friske hjem som da de kom pa jobb. Skal man pavirke bransjen i positiv retning er det
viktig & starte med egen virksomhet.

Risikokartleggingen og aktsomhetsvurderingen av egen virksomhet viser at den totale
risikoen for brudd pa menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold nar det kommer
til ansatte i Skanska sin egen virksomhet vurderes som lav.

Skanska mener et organisert arbeidsliv bidrar til & skape gode arbeidsplasser. Alle
selskap i Skanska er tariffbundet, og en stor del av arbeidstakerne er organiserte i
fagforeninger. Skanska og vare datterselskap anerkjenner og respekterer
organisasjonsfriheten — bade retten til & organisere seg og retten til & la veere. Skanska
og datterselskapene er medlem av NHO eller MEF. Vi har et aktivt tillitsmannsapparat for
bade funksjonaerer og fagarbeidere i konsernet, og det er jevnlig dialog mellom ledelsen
og tillitsmannsapparatet. Det er aktive fagforeninger pa bade fagarbeidersiden og pa
funksjonzersiden. En stor del av vare ansatte er ogsa fagutdannet. Skanska har
utarbeidet etiske retningslinjer som alle vare ansatte skal kjenne til og forsta. Alle ansatte
gjennomferer obligatorisk opplaeringskurs/ oppfriskningskurs i vare etiske retningslinjer
hvert andre ar.

| arbeidet med & skape trygge arbeidsplasser har Skanska utviklet og implementert gode
styringssystemer for & ivareta HMS pé byggeplassen, herunder obligatoriske HMS-kurs.
Det er generelt stort fokus pa HMS i selskapet, og skader og farlige hendelser blir ngye
overvaket. Skanska har ogsa utviklet gode systemer for rapportering av ugnskede
hendelser (RUH) som skal bidra til stadig forbedring og fokus pa HMS i prosjektene.
Skanska sitt sikkerhetsarbeid tar aldri slutt, og vart sikkerhetsengasjement er forankret i
selskapets verdier. Alle i Skanska skal vise ansvarlighet og ta vare pa de som jobber pa
vare prosjekter og de som bor i lokalmiljger hvor Skanska har virksomhet. Skanska er en
leerende organisasjon, og vi ser alltid etter forbedringer og nye Igsninger.
Sikkerhetskulturen i Skanska er preget av at man skal lzere av egne og andres feil, og
gjennom dette gke sikkerheten og trivselen til alle som oppholder seg pa vare prosjekter.

Skanska har ogsa utviklet og implementert en rekke systemer, rutiner og prosedyrer som
hjelper med & tilrettelegge og planlegge for sikker og effektiv produksjon. Kombinasjonen
av sunne holdninger, sterke verdier, og gode systemer, prosedyrer og rutiner gjgr
Skanska til en av bransjens ledende aktgrer nar det gjelder sikkerhet. Sikkerhet er noe vi
jobber med og har fokus pa hver eneste dag, men vi har ogsa én uke i aret hvor hele
Skanska setter av ekstra tid til a reflektere rundt hvordan man ivaretar sin egen og
kollegaers sikkerhet. Skanska kaller denne uken for Sikkerhetsuka. Vi har giennomfart
Sikkerhetsuka de siste 20 arene og den har utviklet seg til a bli et av de sterste og
viktigste sikkerhetsarrangementene i bygg- og anleggsbransjen. Mer enn 40 000
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Skanska-ansatte og 200 000 underleverandgrer deltar hvert ar pa arrangementer og
aktiviteter i hele konsernet.

3.3 Vurdering av leverandegrer av tjenester pa bygg- og anleggsplassene
(med og uten vareleveranser)

Nar det kommer til Skanskas leverandgrer av tjenester pa byggeplassen er dette i
innkjgpskategorier med til dels hay risiko nar det kommer til fare for brudd pa
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. Det er pa denne bakgrunn vurdert at
Skanska sin stgrste iboende risiko for brudd pa menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold er hendelser pa vare byggeplasser. Det er varierende grad av risiko
knyttet til de ulike aktgrene. Bygg- og anleggsbransjen er en bransje med hgy HMS-
risiko. Samtidig anses risikoen for arbeidslivskriminalitet og utnyttelse av sarbare
arbeidere for a veere hgy i bygg- og anleggsbransjen ref. Regjeringens strategi mot
arbeidslivskriminalitet, revidert 8. februar 2021, pkt 2.6.

Bygg- og anleggsbransjen er en konkurranseutsatt bransje med hgy etterspgrsel etter
billig arbeidskraft og stor bruk av utenlandske arbeidere innenfor enkelte
innkjepskategorier. Bransjen har saledes innslag av en del sarbare grupper arbeidere.
Arbeidere er i denne sammenhengen definert som arbeidere i forsyningskjeden,
uavhengig av hvor i forsyningskjeden. Sarbare grupper bestar typisk av arbeidere med
lav utdanning eller ufagleerte arbeidere og fremmedarbeidere. Fordi risikoen for brudd pa
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold vurderes som hgy for disse gruppene,
har Skanska fortsatt & prioritere tiltak og oppfglging av underentreprengrer. | fgrste
omgang har fokuset seerlig veert pa leveranderer av tjenester pa vare bygg- og
anleggsplasser. Dette er leverandgrer Skanska har neer tilknytning til og hvor vi er i en
posisjon hvor vi kan stille krav og pavirke. For vare leverandgrer pa byggeplass har
Skanska ogsa stor kontrolimulighet. Skanska har gjort en rekke tiltak for & sikre at de som
jobber pa vare prosjekter far lgnn og arbeidsmiljg som de har krav pa. Vi forsgker &
utnytte at vi er en stor akter i bransjen, og gjennom a stille tydelige krav til vare
leverandgrer og samarbeidspartnere er vi en padriver for serigsitet i byggeneeringen..

Aktsomhetsvurderingen og risikokartleggingen har avdekket at risikoen for brudd pa
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold seerlig er knyttet til risiko for brudd pa
HMS-regelverk, arbeidstidsbestemmelser, herunder hviletid og overtid, samt risiko for
manglende utbetaling og lgnn, feriepenger og opptjening av pensjon (Iennstyveri). Det er
ogsa kjente tilfeller av tvangsarbeid i var bransje. Dette er forhold det kan veere vanskelig
& oppdage, og pa denne bakgrunn gjennomfgrer Skanska jevnlig kontroller p&
prosjektene. Skanska har ogsa dialog med egne tillitsvalgte ved mistanke om grove
brudd pa menneskerettigheter eller anstendige arbeidsforhold blant vare
underentreprengrer.

Skanska har innfgrt en risikobasert tilnaerming til selskapets tjenesteleverandgrer nar det
gjelder identifisering av hvilke leverandgrer som bgr fglges opp ekstra naye.
Risikovurderingen baseres pa risikoomrader som er identifisert av skatteetaten,
Arbeidstilsynet, Fair Play og lignende organisasjoner, NHO Byggeneeringen/ EBA, samt
offentlige rapporter om arbeidslivskriminalitet. Innkjgpskategorier hvor det er stort innslag
av ufagleert arbeidskraft og hvor innsatsfaktoren er lav anser Skanska for & gi okt risiko. |
disse fag er det ogsa ofte stort innslag av utenlandsk arbeidskraft, som ogsa bidrar til gkt
risiko. Skanska har identifisert felgende fagomrader/bransjeomrader som seerlig
risikoomrader:

Maler

Mur

Renhold
Bemanningsbransjen
Transport
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Skanska anser videre underentreprengrer med tilhold utenfor Skandinavia som selskaper
med forhgyet risiko.

Et av tiltakene for a redusere risiko for brudd pa menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold hos vare leverandgrer er Skanska sitt leverandgrevalueringssystem. Dette
skal hjelpe oss a identifisere og velge bort userigse aktgrer og sgrge for at userigse
aktgrer ikke kommer inn pa vare byggeplasser. Skanska har over mange ar utviklet gode
verktgy og styringssystemer for & ha kontroll pa vére leverandgrer av tjenester pa
byggeplassen. Leverandgrens godkjenningsstatus er til enhver tid tilgjengelig giennom
prosjektets styringsverktay.

Skanskas kontraktsmaler ivaretar videre krav til serigsitet, etterlevelse av
menneskerettigheter, for eksempel arbeidsforhold, Ignn, forbud mot tvangsarbeid samt
organisasjonsfrihet. Kontraktene stiller videre krav til apenhet i verdikjeden, og
viderefgring av alle relevante krav til bakenforliggende ledd. Nar leverandgrer forespgrres
i forbindelse med kalkulasjon/tilbudsprosesser vedlegges Skanskas kontraktskrav,
herunder krav til etisk adferd (etiske retningslinjer for leverandgrer) og serigsitetskrav.
Kravene i apenhetsloven er ogsa beskrevet flere steder i kontraktsmalene til Skanska.

| januar 2018 signerte Skanska en samarbeidsavtale med Skatteetaten for & jobbe mot
arbeidslivskriminalitet i byggenaeringen. Samarbeidsavtalen gir Skanska lgpende og mer
inngaende informasjon om Skatte- og avgiftsforhold til vare leverandgrer som vi ellers
ikke ville fatt. Dette er et viktig verktgy opp imot kampen mot arbeidslivskriminalitet.
Skanska stiller krav om at alle leverandgrer i hele verdikjeden som vi har inne pa vare
prosjekter skal gi oss en fullmakt til & innhente informasjonen om Skatte- og
avgiftsforhold.

Et annet tiltak som er iverksatt, er at risikoen knyttet til de ovenfornevnte bransjer er
innarbeidet i verktay som prosjektene benytter nar de skal risikovurdere leverandgrer
underveis i prosjektet. Verktgyet er et hjelpemiddel for prosjektene nar de skal velge ut
hvilke leverandgrer som skal prioriteres for gjennomfgring av kontroll av Ianns- og
arbeidsvilkar etter at de har startet arbeidet pa vare prosjekter. Kontroll av lgnns- og
arbeidsvilkar gjennomfgres jevnlig og utfgres av prosjektene selv, med evt. stgtte fra
sentral serigsitetsradgiver og/eller juridisk avdeling. Det gjennomfgres ogsa stgrre
revisjoner hvor sentral KS-avdeling har ansvar for gjennomfgringen. Stikkpravekontroller
av leverandgrer og mer utvidet kontroll av lgnns- og arbeidsvilkar underveis i prosjektet,
er ogsa et viktig tiltak for & serge for at vare leveranderer fglger det de har lovet/ forpliktet
seg til i forbindelse med tilbud og kontrahering. Skanska har hatt leverandarer i
rapporteringsperioden som har veert i brudd med bestemmelser i arbeidsmiljgloven. De
fleste av bruddene har veert knyttet til arbeidstid og ulovlige arbeidstidsordninger.
Skanska har i disse tilfellene sgrget for veiledning til leverandgr og stilt krav om at de
ulovlige arbeidstidsordningene skal opphgre, samt krav om evt. etterbetaling av
overtidsbetaling. Skanska erfarer at de fleste leverandgrene etterkommer kravet om
etterbetaling i de saker hvor dette er utfallet. Skanska har ogsa i rapporteringsaret valgt
bort aktgrer vi ikke gnsker & samarbeide med ut fra en risikovurdering basert pa
selskapenes- og ngkkelpersoners historikk, samt funn i forbindelse med kontroll av lgnns-
og arbeidsvilkar (LA-kontroller).

Innenfor enkelte risikoomrader har Skanska ogsa innfgrt forpliktende rammeavtaler som

skal benyttes. Dette har vi innfgrt blant annet for bemanningsbransjen. Eventuelle unntak
ma godkjennes av relevant konserndirekter. | rapporteringsaret har vi begynt & planlegge
rammeavtaler/prekvalifisering av leverandgrer innenfor for flere av risikoomradene, da vi

ser at dette er tiltak som er egnet til & redusere risikoen for userigse leverandgrer.

3.4 Vurdering av vare/materialleverandgrer, varer levert av
tjenesteleverandgrer og andre forretningsforbindelser

Byggematerialer og produkter omfatter et bredt spekter av ulike varer. Total risiko for
brudd pa menneskerettigheter er hgy for bygg og anleggsmaterialer og produkter.
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Risikoen er stgrst nedover i leverandgrgjelden, hvor ravarer utvinnes og bearbeides.
Leverandgrkjedene er komplekse og fragmenterte over hele verden. Dette farer il

begrenset sporbarhet og lite apenhet, ref DFJ risikovurdering for Bygg og anlegg side 3.
Det er relativt liten kunnskap i byggenaeringen om alle ledd i verdikjeden. Dette er noe av

grunnlaget for det arbeidet som har blitt iverksatt hos var virksomhet og gjennom

samarbeidet i EBA. Innsikten i de ulike leverandgrkjedene er gkende selv om det fortsatt

er lang vei & ga. Det er en ikke ubetydelig sannsynlighet for brudd pa
menneskerettigheter i bransjer med sammenfattende og omfattende produkter som rar,

elektro og solceller. | tillegg er det enkelte byggevarer som naturstein, stal og trebaserte

plater som med stor sannsynlighet har sin opprinnelse og ravareuttak i land hvor det
forekommer brudd pa menneskerettighetene.

For produkter og tjenester knyttet til ferdigbetong, massivtre og ordinzert trevirke tilsier
kunnskapen at stgrstedelen av produktene kommer fra land i Europa, med begrenset

sannsynlighet for brudd pa menneskerettighetene. Innenfor fagene maling og mur/flis har

stgrstedelen av produktene opprinnelse i Europa, men enkelte leverandarer importerer
produkter fra nordlige deler av Afrika og Midtgsten, hvor det er betydelig risiko for
menneskerettighetsbrudd. | bade lim-, mgrtel og malingsprodukter er det komponenter

med usikker opprinnelse. @kt innsikt i disse produktomradene er ett av satsingspunktene

for EBA i det kommende rapporteringsaret, og Skanska vil fglge opp og delta i dette
arbeidet.

Gjennom aktsomhetsvurderingen av vare/materialkategorier og andre
forretningsforbindelser, har Skanska foretatt en overordnet analyse, med sikte pa a
identifisere omradene med starst risiko for uregelmessigheter nar det kommer til brudd
pa menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. Skanskas risikovurdering tar
utgangspunkt i geografisk risiko og produktrisiko, hvor vi seerlig ser pa risiko knyttet til
innsatsfaktorer og produksjonsprosesser som brukes i utvikling eller bruk av bestemte
produkter. Vi er fortsatt i en tidlig fase av kartlegging og med store og kompliserte
leverandgrkjeder har vi pa rapporteringstidspunkt i varierende grad strukturert
informasjon over land, produsenter og arbeidstakere. Vi har i liten grad data over
forsteleddsprodusenter.

Risikoen pa ravareniva avhenger i stor grad av hvilken region eller hvilket land de
produseres i, og hvor ramaterialet er hentet fra. Geografiske risikofaktorer er generelt

knyttet til regelverk (for eksempel ratifisering av internasjonale konvensjoner), styring (for

eksempel inspeksjonsorganers kapasitet, niva pa rettssikkerhet og omfanget av
korrupsjon), sosiogkonomisk kontekst (for eksempel fattigdom og utdanningsniva,
sarbarhet og diskriminering av befolkningsgrupper) og politisk kontekst (for eksempel
pagaende konflikter), korrupsjonsrisiko og darlig historikk med hensyn til & respektere
menneskerettigheter, arbeidstakerrettigheter, eller mangel pa kultur rundt ansvarlig
neeringsliv. Geografiske tilbakevendende risikoer er ogsa fraveer av fagforeninger, lave
lgnninger og tvangsarbeid. Ved risikovurdering ved kjgp av fysiske innsatsfaktorer til

produksjonen forholder Skanska seg til internasjonalt anerkjente oversikter over hva som

regnes som risikoprodukter og land med forhgyet risiko for produksjon i strid med

grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. Ved innkjgp fra ikke-

vestlige land skal det gjennomfares spesifikke tiltak for & redusere risiko for brudd pa
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold i leverandgrkjeden.

Generiske varer/ produkt som ikke er seerlig knyttet til var virksomhet (for eksempel
mobiltelefoner, pc-utstyr, ikt etc.) vil vaere omrader hvor Skanska utgjer en sveert
begrenset andel av produktets omsetning, og vi har derfor sveert liten/ ingen
innkjgpsmakt. Skanska er kjent med at mye av produksjon av slike produkter i stor grad
skjer i fabrikker i Kina og andre asiatiske land. Det er veldokumenterte problemer med
arbeidstakerrettigheter pa fabrikkniva, for eksempel i form av lave Ignninger, tvungen
overtid og oppsigelse av fagforeningsledere. Verdikjeden for noen produkter innenfor
disse kategoriene har ogsa risiko knyttet til ravareutvinning og produksjon av
halvfabrikata. Selv om det foreligger risiko for brudd pa menneskerettigheter knyttet til
slike produkter er dette likevel ikke prioritert i denne rapporteringsperioden da dette er
varer/ produkt hvor Skanska har liten kontroll og pavirkningsmulighet.
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Skanska erkjenner at muligheten for a kunne gjgre endringer og forbedre
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold i leverandgrkjeden er stgrre dersom
man samarbeider med andre i bransjen som har sammenfallende leverandgrkjede. Vi er
derfor aktivt medlem i arbeidsgruppen i NHO Byggeneeringen/EBA knyttet til
aktsomhetsvurdering i leverandgrkjeden. Gjennom arbeidet i EBA ser man at det ofte er
lite informasjon og kunnskap om hvordan leverandgrkjeder helt konkret er sammensatt.
Arbeidsgruppen i EBA har derfor besluttet & starte arbeidet med a fokusere ekstra pa
noen utvalgte produktkategorier. Basert pa aktsomhetsvurderingen i arbeidsgruppen,
samt Skanska sin egen aktsomhetsvurdering som ble gjennomfert i foregaende
rapporteringsperioder, ble fglgende fag/produkt identifisert som hgyrisiko som skulle
prioriteres for grundigere kartlegging og vurderinger:

VVS

Elektro
naturstein
arbeidskleer
Solceller

Det har ikke skjedd endringer i inneveerende rapporteringsar som tilsier at denne
prioriteringen skal endres. Man ble heller ikke «ferdig» med kartleggingen av disse
fagene/produktene. Dette er derfor prioriteringen man har arbeidet med ogsa dette
rapporteringsaret. Innenfor disse produktomrader er det dokumentert at det er hgy risiko
for brudd pa menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold i leverandgrkjeden.

I tillegg til at Skanska aktivt bidrar i bransjesamarbeidet har vi, som en del av vare tiltak,
gatt i dialog med vare leverandgrer innenfor de ulike risikokategoriene. Dette arbeidet ble
pabegynt i forrige rapporteringsar, og har fortsatt i 2024. Skanska har valgt a ikke sende
ut standardiserte spgrreskjema, men i stedet ha fysiske mgter/ digitale mater med store
leverandgrer innenfor de ulike omradene. Dette gir oss mulighet til & ha en apen dialog
og jobbe sammen med leverandgren og gir oss en bedre kjennskap til verdikjeden.
Gjennom dialogen har vi fatt innsikt i leverandgrenes egne aktsomhetsvurderinger og
verdikjeder. Skanska erkjenner at det er ngdvendig a fa gkt innsikt i verdikjedene, og
arbeidsmetodikken til de ulike leverandgrer, for & kunne velge underentreprengrer som
kan sannsynliggjere lav risiko for brudd p& menneskerettigheter i leverandarkjeden. A
etablere dialog med ngkkelleverandgrer om aktsomhetsvurderinger og deres arbeid
knyttet til menneskerettigheter vil veere et arbeid som vil fortsette ogsa inn i neste
rapporteringsperiode.

Skanska har i hovedsak konsentrert arbeidet i dette rapporteringsaret rundt arbeidskleer
og naturstein. | tillegg har vi pabegynt neermere kartlegging av solceller, men dette
arbeidet vil primeert gjgres i neste rapporteringsperiode.

3.4.1 Naermere om naturstein

Naturstein er et begrep som omfatter ulike kategorier og bruksomrader og risikoen vil
variere avhengig av produksjonsland. Norge har stor produksjon av bade naturstein og
stein og grus, og risikoen knyttet til stein fra Norge er ansett som lav.

Store mengder naturstein importeres imidlertid fra India og Kina. Leverandgrkjedene kan
ofte veere komplekse med flere mellomledd som grossister, importgrer, foredlere og
forhandlere mellom steinbrudd og sluttbruker. Dette utgjer i seg selv en risiko. Det fglger
av DFd risikovurdering for Bygg og anlegg at det er rapportert om tvangsarbeid i indiske
stein- og granittbrudd, og det er rapportert om barnearbeid i stein, kalksteins-sand-
og/eller grusbrudd i flere afrikanske land. Darlig arbeidsmilj@, lave Ignninger og ubetalt
overtid er rapport fra steinbrudd i Kina. I tillegg er Kina en undertrykkende stat og frie
fagforeninger er ulovlige.

Felgende risikovurdering er gjort av DFQ knyttet til naturstein (side 7)
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Total risiko Bearbeiding og foredling Utvinning av rdvarer
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lllustrasjon: Skjermbilde fra DF@ risikovurdering for Bygg og anlegg s. 7

Grunnet den hgye risikoen som er knyttet til naturstein har Skanska valgt & g& i dialog
med de starste leverandgrene av naturstein for & f& naermere informasjon om deres
leverandgrkjede og arbeid knyttet til apenhetsloven. Basert pa dette har Skanska valgt &
pre kvalifisere enkelte leverandgrer. Ved bruk av disse er det var oppfatning at risikoen
for brudd pa menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold er redusert.

3.4.2 Naermere om arbeidsklaer

Produksjon av tekstil og vernetay er konsentrert i Asia. Dette omfatter land som Kina,
Bangladesh, India, Indonesia og Thailand. Det finnes ogsa produksjon av enkelte
produkter i Europa. Det felger av DF@ risikovurdering av Arbeidstay, fottay og tekstil side
3 at:

«Total risiko for brudd pa menneskerettigheten anses som hgy for hele
produktkategorien, med sveert hgy risiko pa révareniva. Arbeidstakere i hgyrisikoland
som Kina, Indonesia, India, Pakistan og Bangladesh, og spesielt de som arbeider i fottay-
og leerindustrien, er utsatt for svaert hay risiko for a bli tvunget til & arbeide lange dager,
ofte med handtering av farlige kjemikalier. Barnearbeid er ikke uvanlig. India er for
eksempel ett av landene med hoyest forekomst av barnearbeid. Mange arbeidere
rapporterer inntektsnivaer under en sékalt «levelgnn». Selv om noen av de viktigste
eksport- og produksjonslandene har ratifisert ILO kjernekonvensjonene om
arbeidstakerrettigheter, er det vanlig med begrensninger i organisasjonsfriheten, og
arbeidstakere som uttrykker vilje til & danne eller melde seg inn i en fagforening, blir ofte
sagt opp eller truet pa en eller annen mate. Manglende sikkerhet p& arbeidsplassen er
ogsa et alvorlig problem, som forer til mange dedsfall og skader (spesielt i Bangladesh)
pa grunn av, for eksempel byggekollapser og branner. »

Produkt Totalrisiko Sammenstilling Komponenter Ravare

Arbeidstoy og andre , Hoy
tekstilprodukter ‘

Vernesko

Vernehansker

Stavmasker for
engangsbruk

TOTAL RISIKO

lllustrasjon: Skjermbilde fra DF@ risikovurdering for av Arbeidstay, fottay og tekstil s.3

For a redusere risiko for brudd pa menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold i var
leverandgrkjede har Skanska besluttet & forholde seg til en fast leverandgr av
arbeidsklzer. Denne leverandgren har dokumentert gode rutiner og god oversikt over
leverandgrkjeden. Dersom andre leverandgrer skal benyttes for levering av arbeidskleer
folger det av var leverandgrevalueringsprosess at det ma det gjennomfgres konkrete
tiltak farst. Dette for & redusere risikoen for brudd pa menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold i leverandgrkjeden.

SIGNICAT



SKANSKA

Page 10 (11) 2025-03-24

3.5 Overvakning av gjennomfgring og resultater - effekten av tiltak

Det folger av Skanska sin rutine for aktsomhetsvurderinger i leverandgrkjeden at det
fortlapende skal vurderes hvorvidt tiltakene som er iverksatt fungerer. Minst en gang arlig
skal tiltakene vurderes og eventuelt justeres/endres.

Skanska har som nevnt utviklet et leverandgrevalueringssystem som skal hensynta
ivaretakelse av menneskerettigheter og anstendige arbeidsvilkar ved valg av
leverandgrer. Gjennom kontroller og revisjoner i rapporteringsperioden fglger vi opp
leverandgrene som jobber for oss. Malet er at tiltakene som er iverksatt vil bidra til at de
leverandgrer som kommer inn pa vare byggeplasser ivaretar menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold, samt at tiltakene pa sikt ogsa far innvirkning pa
vareprodusenter nedover i hele verdikjeden. Var kontroll og revisjon vil bidra til & avdekke
evt. mangler og rette opp brudd der dette foreligger. Det har i perioden veert gjennomfart
41 LA-kontroller og revisjoner av vare leverandgrer og samarbeidspartnere i 2024. Det
har i rapporteringsperioden ikke vaert avdekket avvik hos rene vareleverandgrer, og det
har ikke veert avdekket alvorlige brudd pa menneskerettigheter eller anstendige
arbeidsforhold.

3.6 Gjenoppretting

Det fremgar av Skanska sin ansvarlighetspolicy at der vare aktiviteter forarsaker eller
medvirker til negativ pavirkning pa menneskerettigheter og ansvarlige arbeidsforhold vil vi
stoppe aktiviteten og sgke a rette opp skaden. Skanska er ogsa med i
bransjesamarbeidet i EBA hvor man har et felles mal om a jobbe for utvikling i hele
verdikjeden for & sikre forbedring av menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold.

Som nevnt ovenfor har Skanska gjennomfgrt flere revisjoner i tillegg til LA-kontroller pa
byggeplass og anleggsplass. Der vi har avdekket avvik, har vi sgrget for gjenoppretting,
for eksempel ved at manglende overtid har blitt etterbetalt, eller at ulovlige
arbeidstidsordninger har opphert. Vi har per i dag ikke et godt nok system for &
systematisere resultatene og tiltakene fra LA-kontrollene. Dette er noe det skal jobbes
videre med i neste rapporteringsar. Det er vesentlig at funn og tiltak fra LA-kontroller
systematiseres slik at disse kan fglges opp ved videre bruk av leverandgrer samt at vi far
kontroll pa hvor omfattende og utbredt eventuelle brudd/overtredelser er. Brudd pa
menneskerettigheter eller anstendighetsforhold som vi ser gjentar seg hos flere
leverandgrer, vil kreve ekstra oppmerksomhet og oppfwelging, og vil ogsa kunne vaere
gjenstand for felles oppmerksomhet og evt. tiltak pa bransjeniva.

3.7 Varslingskanaler og systemer for klage og interessentdialog

Skanska har etablert en varslingsordning som administreres av en ngytral tredjepart.
Denne omtaler vi som Code of Conduct Hotline. Den er tilgjengelig for bade ansatte og
eksterne parter, herunder kunder, leverandgrer og underleverandgrer. Gjennom Code of
Conduct Hotline kan man rapportere inn brudd pa vare etiske retningslinjer eller andre
kritikkverdige forhold og negative konsekvenser for menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold. Skanska har ikke mottatt varsel om brudd pa menneskerettigheter i
rapporteringsaret gjennom var Code of Conduct Hotline.

Skanska har ogsa opprettet en egen e-postadresse (apenhetsloven@skanska.no) hvor
enhver kan ta kontakt for & fa informasjon om Skanska sitt arbeid med apenhetsloven,
samt varsle og/ eller klage for & avdekke negative konsekvenser. | rapporteringsperioden
har det veert lite innkomne henvendelser pa e-postadressen. Det vi har mottatt av
henvendelser har veert spgrreskjema fra kunder og samarbeidspartnere knyttet til vart
arbeid med apenhetsloven.
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Skanska har ogsa jevnlig dialog med selskapets tillitsvalgte for & fa informasjon om
eventuelle selskaper, aktgrer eller andre som vi ber veere seerlig oppmerksomme pa med
tanke pa risiko for brudd pa menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold.

Oslo, 12. mai 2025
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